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Die politische Teilhabe in den Kommunen und
die eigenstdndige Rolle der Kommunen als
Gebietskorperschaften sind die Fundamente
der Demokratie. In der Bayerischen Verfassung
heiBt es dazu in Artikel 11 Absatz 4: ,Die
Selbstverwaltung der Gemeinden dient dem
Aufbau der Demokratie in Bayern von unten
nach oben”.

Die ehrenamtlichen Kommunalpolitiker in
den 2.056 bayerischen Stadten und Gemeinden
treffen Entscheidungen von groBer Reichweite
fiir ihre Biirger. Um ihre Mandate ausiiben zu
konnen, bendtigen sie neben einer hohen Mo-
tivation fachliche und personliche Kompetenz,
einen langen Atem und kreative Ideen.

Wir freuen uns, dass bei den Wahlen vom

Die KommunalAkademie
Friedrich-Ebert-Stiftung

2.Marz 2008 zahlreiche Teilnehmer an Semi-
naren unserer KommunalAkademie in Stadt-,
Kreis- und Gemeinderdte gewahlt worden
sind. 57 Absolventen der KommunalAkademie
kandidierten fiir das Amt eines Blirgermeisters;
13 zogen in die Rathduser ihrer Gemeinden ein.
Weitere 12 erreichten die Stichwahlen am 16.
Mérz 2008.

Im Sommer 2006 nahm die KommunalAka-
demie Bayern vom Regensburger Regionalbiiro
aus ihre Arbeit auf. Erstmals organisierte die
Friedrich-Ebert- Stiftung ein zentral koordinier-
tes, landesweites kommunalpolitisches Quali-
fizierungsangebot. Mit einem an den Grund-
werten der Sozialen Demokratie orientierten
umfangreichen Veranstaltungsprogramm wen-
det sich die KommunalAkademie Bayern seit

Vorwor

dieser Zeit an Menschen, die sich kommunal-
politisch in den Raten engagieren, oder als
direkt gewahlte Biirgermeister Verantwortung
ibernehmen wollen.

Unser zentrales Angebot ist die dreiteilige
Modulreihe ,Mit Erfolg in die Kommunalpoli-
tik"”. Ankniipfend an Erfahrungen, die mit ahn-
lichen Projekten der Friedrich-Ebert-Stiftung
in Hamburg und Baden-Wirttemberg gemacht
wurden, konzipierte die KommunalAkademie
eine Seminarreihe, die ganz auf die bayerische
Kommunalpolitik ausgerichtet ist. An drei Wo-
chenenden wird inhaltliches und methodisches
Wissen vermittelt, das die Teilnehmenden in
ihrem kommunalpolitischen Engagement un-
terstitzt.

schaftlern und Verbandsvertretern diskutiert
werden. Themen in den Jahren 2006 und 2007
waren u. a. die Féderalismusreform, die Zukunft
der Schule im landlichen Raum, der demografi-
sche Wandel, und die dezentrale Energieversor-
gung als kommunale Aufgabe.

Zwischen Oktober 2006 und Dezember
2007 fithrte die KommunalAkademie Bayern in
allen Regierungsbezirken insgesamt 55 Veran-
staltungen mit tiber 1.000 Teilnehmern durch.

In diesem Jahr setzen wir die Arbeit mit
einem breit gefacherten Seminarangebot fort.
Eine besonders wichtige Zielgruppe sind die am
2.Marz 2008 gewahlten Mandatstrdager. Auch
die ehrenamtlich Engagierten in lokalen Verei-
nen, Initiativen und Parteien sowie kommunal-

Bayern der

Zusatzlich werden mehrstiindige, Tages-
und Wochenend-Seminare zu kommunalpoliti-
schen Themen oder zur Praxis biirgerschaftlicher
Arbeit in Stadten und Gemeinden durchgefiihrt.
Ziel ist dabei der gleichzeitige Erwerb von Wis-
sen und personlicher Handlungskompetenz. In
der praktischen Realisierung kdnnen wir uns
u.a. auf die Akademie Frankenwarte Wiirzburg
sowie die Georg-von-Vollmar-Akademie in Ko-
chel am See stiitzen. Ergénzt wird das Angebot
mit dem besonderen Format der Kommunalen
AbendAkademie des BayernForums der Stiftung
in Miinchen.

SchlieBlich veranstaltet die KommunalAka-
demie Bayern Foren zu relevanten Fragen der
Kommunalpolitik, bei denen unterschiedliche
Aspekte eines Themas von Politikern, Wissen-

politisch besonders interessierte Biirger sind bei
den Veranstaltungen der Friedrich-Ebert-Stif-
tung willkommen. Bis Anfang April lagen uns
dafiir bereits Giber 250 Anmeldungen vor.
Aktuelle Informationen erhalten Interessier-
te bei www.kommunalakademie-bayern.de, tele-
fonisch unter 0941/4 67 18 95 oder per E-Mail an
kommunalakademie-bayern@fes.de

Reinhard Weil, Leiter der Abteilung Politische
Akademie der Friedrich-Ebert-Stiftung

Harald Zintl, Leiter des Regionalbiiros Regens-
burg der Friedrich-Ebert-Stiftung



«Mit Erfolg in die Kommunalpolitik”

Konzept und Ziele

Ablauf eines typischen Seminarwochenendes
Bericht einer Teilnehmerin

Unsere Referenten, Kamingéste und Teamer

Unsere Seminarhighlights

LIch will Birgermeister werden”

,Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik "

. Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen mit einfachsten Mitteln”
LErfolgreiche Pressearbeit”

Unsere Forumsveranstaltungen

,Die Foderalismusreform — von der Blockade zu mehr Handlungsféhigkeit?”
,Die Zukunft der Schule im landlichen Raum”

,Der demografische Wandel — Risiko oder Chance firr unsere Region?”
.Dezentrale Energieversorgung als kommunale Aufgabe”

Die KommunalAkademie Bayern im Uberblick
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Dr. Markus Trommer (rechts), |[Leiter der KommunalAkademie
Bayern, iiberreicht Florian Seidlidas Zertifikat fiir seine erfolg-
reiche Teilnahme an der Modulreihe

Kommunalpolitik

Konzept und Ziele

Wer sich in der Kommunalpolitik engagieren will,

muss sich in vielen Politikbereichen auskennen:

:: Wie kann die Kinderbetreuung vor Ort verbes-
sert werden?

:: Was erfahre ich aus dem Haushaltsplan
meiner Gemeinde?

:: Wie kann es gelingen, eine UmgehungsstraBe
zu bekommen?

Auf diese und viele andere Fragen erhalten die

Teilnehmenden unserer Seminarreihe , Mit Erfolg

in die Kommunalpolitik” Antworten. In drei

Modulen, die jeweils ein Wochenende dauern,

vermitteln wir ihnen Grundlagen der bayerischen

Kommunalpolitik.

Dabei stehen die Politikfelder Jugend und
Soziales, Haushalt und Finanzen, Stadtentwick-
lung und Bauleitplanung sowie die Modernisie-
rung der Kommunalpolitik im Mittelpunkt.
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Ebenso wichtig wie die Vermittlung politi-
scher Inhalte ist es uns, die sozialen und me-
thodischen Fahigkeiten unserer Teilnehmenden
zu verbessern. Sie erhalten in unserer Seminar-
reihe unter anderem Einblicke in die Bereiche
Informations- und Zeitmanagement, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit sowie Moderation und Pra-
sentation. Kenntnisse in diesen Bereichen sind
unerlasslich, um kommunalpolitische Mandate
effektiv austiben zu konnen.

Wichtig ist uns, die Nachhaltigkeit des Lern-
erfolgs zu sichern. Daher steht am Ende jedes
Seminarwochenendes die Frage im Mittelpunkt,
wie das Gelernte in die Praxis umgesetzt und wie
die Lerninhalte transferiert werden kénnen.

Seit Herbst 2006 haben wir unsere Seminar-
reihe in Wiirzburg und Kochel am See insgesamt
flinfmal durchgefiihrt. 77 Personen haben an den
Seminaren teilgenommen. Fast alle haben sich

5

bei den Kommunalwahlen im Mé&rz 2008 um
Platze in Stadt- und Gemeinderdten bzw. Kreis-
tagen beworben. Etliche von ihnen haben zudem
fiir das Amt des Biirgermeisters kandidiert.

Das ausfihrliche schriftliche und miindliche
Feedback ergab, dass die Teilnehmenden die
Mischung aus Theorie, Erfahrungsberichten und
Workshop-Elementen als sehr effektiv bewer-
teten.

Sie betonten, nicht mit abstrakten Themen
konfrontiert worden zu sein, sondern hoben den
Praxisbezug der Seminare hervor. Es gelang so-
mit, ihnen fiir ihre kommunalpolitische Arbeit vor
Ort umfangreiche Kenntnisse und Fahigkeiten zu
vermitteln.

Nicht zu unterschétzen ist die Moglichkeit
fur die Teilnehmenden zur Vernetzung unter-
einander. Auch dies ist ein wichtiges Ergebnis
unserer Seminare.

Dr. Markus Trommer,
Leiter der KommunalAkademieBayern
bis 31.12.2007



Ablauf eines typischen
Seminarwochenendes

17.00 - 17.30 Uhr

BegriiBung und Erlauterung

des Seminarprogramms

17.30 - 18.30 Uhr

Vorbereitung des Gesprachs mit dem Kamingast
18.30 - 19.30 Uhr

Abendessen

19.30 — 22.00 Uhr

Kamingesprach mit einem prominenten Gast
aus der (Kommunal-) Politik

09.00 - 09.30 Uhr

Blitzlicht

Feedback zum Gesprach mit dem Kamingast
09.30 - 12.30 Uhr

Einflihrung in die kommunale Haushalts-
und Finanzpolitik

12.30 - 14.00 Uhr
Mittagspause

14.00 — 18.00 Uhr
Rollenspiel
.Der Nachlass”

18.00 — 19.00 Uhr
Abendessen

19.00 — 21.00 Uhr
Videoauswertung des Rollenspiels
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09.00 - 09.15 Uhr

Blitzlicht

09.15-11.30Uhr

Eigenlob ist dufte — PR fiir eine gute Sache.

Der Umgang mit Medien und das Erstellen einer
Pressemitteilung

11.30 — 12.00 Uhr
Der Weg in die Praxis: Wie setze ich das
an diesem Wochenende Gelernte um?

12.00 — 12.30 Uhr

Feedback

Verabschiedung

12.30 Uhr

Mittagessen und Ende des Seminars



Alexandra Burgmaier:
,lch konnte unheim-
lich viele Erfahrungen
sammeln!”

LIch bin seit 12 Jahren Gemeinderatin und seit
sechs Jahren Kreisratin im Landkreis Rosenheim.
Als ich mich entschloss fiir das Blirgermeister-
amt in Raubling zu kandidieren, wurde ich auf
ein dreiteiliges Seminar aufmerksam, das die
KommunalAkademie Bayern der Friedrich Ebert
Stifftung in Kochel anbot. Kurzerhand beschloss
ich, mich fiir diese Modulreihe anzumelden.

Klaus Jungfer, Kammerer a.D. der Stadt Miin-
chen sowie Rainer Kn&usl, Geschéaftsfithrer des
Bayerischen Stadtetages. An den Seminartagen
konnten wir uns in Versammlungsleitung, Grup-
penarbeit, Referaten, Rollenspielen und vielem
mehr iiben. Langweilig wurde es nie. Ich konnte
unglaublich viele Erfahrungswerte fiir mich
herausziehen.

Jeder von uns hielt ein Kurzreferat, das
mit der Kamera aufgezeichnet, anschlieBend
vorgefiihrt und besprochen wurde. Mit einem
Rhetorikkurs hatte ich nicht gerechnet. Echt ge-
nial! Jeder, der so etwas schon einmal gemacht
hat, weiB wie hilfreich so eine Ubung ist und
wie unterschiedlich das Innengefiihl und die
Wirkung nach auBen sein kdnnen.

Absolut faszinierend war fiir mich auch die

einer Teilnehmerin

Die Akademie liegt duBerst idyllisch oberhalb
des Kochelsees. Nach einem kurzen Einchecken
— meine Zimmernachbarin und ich schlossen
schnell Freundschaft — startete schon das Semi-
nar. Zu Beginn gab es einige Kennenlernspiele.
Obwohl ein gutes Namensgedachtnis nicht
gerade zu meinen Starken gehdrt, konnte ich
bereits am nachsten Tag alle 20 Teilnehmer und
die Seminarleiter mit Vornamen ansprechen.

Die sympathischen Seminarleiter Roland
und Julia machten ihre Sache in jeder Hinsicht
groBartig. Trotz des freundschaftliche Umgangs
verloren sie nie das Ziel aus den Augen, uns
einen nachhaltigen Mehrwert durch dieses Se-
minar zu vermittelten.

Es erwarteten uns hochkardtige Gastre-
ferenten und faszinierende Kamingaste wie
beispielsweise Beate Weber, die ehemalige
Oberbiirgermeisterin  der Stadt Heidelberg,

Art und Weise wie wir in der Gruppe in Sachen
Kritik miteinander umgegangen sind. Jeder
konnte gestarkt daraus hervorgehen.

Das lag mit Sicherheit auch an den ,Feed-
backregeln”, die wir beschlossen hatten und
die uns zu einem sehr konstruktiven Umgang
miteinander verhalfen. Die Mahlzeiten und die
Abende verbrachten wir immer gemeinsam. Die
Privatgesprache mit den anderen Teilnehmern
brachten mir noch viele Aha-Effekte, so dass
der Lernprozess sich haufig bis nach Mitter-
nacht hinzog.

Auch die Aufbereitung der Seminarunter-
lagen war megaprofessionell. Trotzdem schrieb
ich mir oft fast die Finger wund, weil ich viele
Erkenntnisse aus den Vortragen unbedingt noch
schriftlich festhalten wollte.

Nach jedem Seminarmodul habe ich meine
Notizen und Unterlagen noch einmal durchge-

schaut und mir die Punkte herausgeschrieben,
die ich gleich in der Praxis ausprobieren woll-
te. Daraus sind lange Listen geworden. Einen
GroBteil habe ich bis heute bereits umgesetzt,
gemaB dem Ansatz des Seminars: ,Wie kdnnen
wir das Gelernte in die Praxis umsetzen?".

Ich mdchte mich bei dem Veranstaltungs-
leiter Markus Trommer und den beiden Semi-
narleitern Roland Eichmann und Julia Miller
ganz herzlich bedanken! Besser geht es einfach
nicht! Auch menschlich war dieses Seminar eine
tolle Erfahrung fiir mich. Als wir uns alle nach
dem letzten Seminartag voneinander verab-
schiedeten, stand jedem Wehmut ins Gesicht
geschrieben.

Auch wenn wir uns nicht mehr wieder sehen
sollten, wird niemand von uns diese bemerkens-
werten Tage in Kochel je vergessen!



Referenten

Dr. Konrad Hummel,
Sozialreferent der Stadt Augsburg

Frank Ittner,
Vorsitzender der SPD-Fraktion
im Stadtrat Lauf

Florian Janik,

Haushaltspolitischer Sprecher der SPD-Fraktion

im Stadtrat Erlangen

Klaus Jungfer,
Kammerer a.D. der Stadt Miinchen

Michael Kasperowitsch,
Journalist

Rainer Knausl,
Geschaftsfiihrer des
Bayerischen Stadtetages

Dr. Rudolf Koppler,
Oberbiirgermeister a.D.
der Stadt Giinzburg

Brigitte Meier,
Sozialpolitische Sprecherin der
SPD-Stadtratsfraktion Miinchen

Dr. Manfred Miosga,
Kommunalberater

Stefan Quarg,
Architekt

Horst Schmidt,
Bayernforum der
Friedrich-Ebert-Stiftung

Richard Schwager,
Kémmerer der Stadt Schwabach

Astrid Siedentop,
Fraktionsvorsitzende der SPD
im Stadtrat Neutraubling

Norbert Tessmer,

3. Biirgermeister und Sozialreferent

der Stadt Coburg

Unsere
Teamerinnen

Roland Eichmann, Augsburg
Julia Miiller, Regensburg
Ingrid Pflug, Regensburg

Brigitta Stober, Hersbruck

Unsere
Kamingaste

Alexander Eberl,
Biirgermeister der Stadt Schwarzenbach

Norbert Kastner,
Oberbiirgermeister der Stadt Coburg

Dr. Ulrich Maly,
Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg

Klaudia Martini,
Staatsministerin a.D.

Christa Meier
Oberbiirgermeisterin a.D.
der Stadt Regensburg

Wolfgang Plattmeier
Biirgermeister der Stadt Hersbruck

Florian Pronold, MdB
Stellvertretender Vorsitzender der BayernSPD

Andreas Starke,
Oberbiirgermeister der Stadt Bamberg

Beate Weber
Oberbiirgermeisterin a.D.
der Stadt Heidelberg
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Nicht jeder, der sich in der Kommunalpolitik
engagieren mochte, hat die Maoglichkeit, sich
gleich drei Wochenenden fiir den Besuch einer
ganzen Seminarreihe Zeit zu nehmen. Daher ha-
ben wir neben unserem Seminarmodul , Mit Er-
folg in die Kommunalpolitik” zwischen Oktober
2006 und Dezember 2007 weitere 36 Seminare
durchgefiihrt, deren Dauer von einem Abend bis
zu einem Wochenende variierte.

Einige der Seminare wurden von den Teil-
nehmenden unserer Modulreihe angeregt. Sie
erkannten oftmals aus ihren ehrenamtlichen
Zusammenhangen einen Weiterbildungsbedarf,
den wir mit konkreten Seminarangeboten auf-
gegriffen haben.

Das Wochenendseminar ,Ich will Biirger-

meister werden” stieB auf besonders groBes
Interesse und wurde mehrmals durchgefihrt.
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Wohl bei keinem politischen Amt ist das
Identifikationsbediirfnis der Wahler mit den
Kandidaten so groB wie beim Biirgermeisteramt.
Angehende Biirgermeister miissen sich auf ganz
besondere Anforderungen vorbereiten. Daher
haben wir einen Kommunikationskurs speziell
fiir Kandidaten um das Biirgermeisteramt in
Gemeinden und Stadten konzipiert.

~lch will Blrger-
meister werden”

Dieses Seminar war der Renner im Angebot
der KommunalAkademie Bayern. Urspriinglich
nur einmal geplant, konnten wir aufgrund der
groBen Nachfrage schlieBlich sechs Veranstal-

tungen durchfiihren, an denen insgesamt 66

Kandidatinnen und Kandidaten teilnahmen.

Unter der Leitung des Kommunikationstrai-
ners Jirgen Heckel (Garching) standen folgende

Fragen im Mittelpunkt:

:: Was erwarten die Wéhler von uns?

. Wie weit kann ich dem folgen und wo
beginnt der Opportunismus?

:: Wie schale ich meine Kerngedanken heraus,
die nicht nur den Verstand, sondern auch die
Herzen der Wahler erreichen?

:: Wie moderiere ich eine Versammlung?

Wichtig fiir den Erfolg des Seminars war das
unmittelbare Feedback zu den auf Video aufge-
nommenen Redebeitrdgen der Teilnehmenden.
Die Kandidaten hoben hervor, dass fiir sie die
Méglichkeit des offenen Austauschs unterein-
ander von unschatzbarer Bedeutung war.



~Grundlagen
der bayerischen
Kommunal-
politik”

Mit diesem Seminarangebot kamen wir dem
vielfach geduBerten Wunsch von Interessierten
entgegen, die die wesentlichen Grundlagen und
Themenfelder der bayerischen Kommunalpolitik
konzentriert an einem Tag kennen lernen woll-
ten. Die Inhalte und Themen eigneten sich zum
praxisbezogenen Einstieg in das kommunalpoli-
tische Geschehen und zum Vertiefen von bereits
vorhandenem Wissen.

Die langjahrige Se-
minarleiterin und 2. Biir-
germeisterin von Hers-
bruck, Brigitta Stober,
gab in finf Tagesveran-
staltungen Einblicke in
die Gemeindeordnung,
Geschéftsordnung und
Satzung, die Arbeit in
kommunalen  Gremien
sowie in kommunales
Haushaltsrecht in Bay-
ern und das ,Bauen in
der Kommune”.

Dieser  kompakte ’
Uberblick  motivierte =
einige der noch unent-
schlossenen Teilneh-
menden, sich auf das
+Abenteuer Kommunal-
politik” einzulassen und
sich um einen Sitz im
Stadt- oder Gemeinde-
rat zu bewerben.

,Offentlichkeits-
arbeit und Kam-
pagnhen mit
einfachsten
Mitteln”

Offentlichkeitsarbeit ist oft ein kostspieliges
Unterfangen. Plakate, Werbemittel, Anzeigen
und Veranstaltungen fressen schnell den Etat
auf und erreichen nur wenige Menschen.

Der PR- und Kommunikationsberater Wolfgang
Nafroth (Berlin) stellte in fiinf Seminaren Ak-
tions-, Veranstaltungs- und Medienideen vor,
die sich ohne groBen Aufwand und mit viel
Wirkung realisieren
lassen.

Wie mache ich ein
Thema zum Thema?
Nafroth, der in vielen
Kampagnen Erfahrun-
gen gesammelt hat,
erlauterte  Prinzipien,
die die Wirkung der
eigenen Offentlich-
keitsarbeit  erhdhen.
Rickmeldungen  von
Seminarteilnehmern
zeigen, dass die Ideen
von Nafroth inzwischen
schon bei pfiffigen
Aktionen vor Ort er-
folgreich  eingesetzt
werden.

Biirgermeisterin Brigitta Stober

~Erfolgreiche

Pressearbeit”

- Pressesprecher Michael Langer

.Wer erfolgreich Politik machen will, muss
der Offentlichkeit eigene Ideen, Initiativen
und Beschliisse bekannt machen”, erlauterte
Michael Langer, ehemaliger Lokalchef der
Mittelbayerischen Zeitung in Regensburg und
heute Pressesprecher der SPD-Fraktion im Baye-
rischen Landtag. Nicht immer sei der Redakteur
,schuld”, wenn eingereichte Mitteilungen und
Berichte gekiirzt, sinnentstellend oder gar nicht
abgedruckt wiirden.

In vier Tagesseminaren stellte Langer die
Grundregeln fiir erfolgreiche Pressearbeit vor,
die die Teilnehmer anschlieBend in praktischen
Ubungen anwenden konnten.
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Foru msveranstaltungen

Die Zukunft
gemeinsam
gestalten

Wie kdnnen unsere Stadte und Gemeinden zur
Losung der ,groBen Zukunftsfragen” Energie-
versorgung, demografischer Wandel und Bil-
dungspolitik beitragen? Welchen Nutzen ziehen
die Kommunen aus der Féderalismusreform?

Diese Fragen diskutierten Fachleute mit
Biirgern bei den Forumsveranstaltungen der
KommunalAkademie Bayern der Friedrich-Ebert-
Stiftung. Ein wichtiges Ergebnis: Die Maglich-
keiten der kommunalen Ebene zur Gestaltung
politischer Veranderungen sind oft erheblich
gréBer als vermutet.

Tatkraft und Fantasie setzen oft — auch bei
knapperen Kassen — entscheidende Impulse
beim Aufbau dezentraler Energiestrukturen
oder der planerischen Begleitung der Bevodlke-
rungsentwicklung.

Familienfreundliche Gemeinden brauchen
wohnortnahe Schulen. Stddte wie Niirnberg
oder Schwandorf wollen die durch die Fodera-
lismusreform mdglichen gréBeren kommunalen
Handlungsspielrdume zum Wohle ihrer Biirge-
rinnen und Biirger nutzen.

Die KommunalAkademie bietet bayernweit
pro Jahr drei bis vier Forumsveranstaltungen
an. Auch Anfragen von Stadten, Kreisen und
Gemeinden fiir gemeinsame Foren sind will-
kommen.



Die Foderalis-
musreform —

von der Blockade zu mehr
Handlungsféhigkeit in der Politik?
Nirnberg, 4. Oktober 2006

Mit der am 1.September 2006 in Kraft getrete-
nen Foderalismusreform werden die Zustandig-
keiten von Bund und Landern klarer geregelt.
Zum Fiir und Wider dieser bisher umfassendsten
Anderung des Grundgesetzes veranstaltete die
KommunalAkademie Bayern der Friedrich-Ebert-
Stiftung in Kooperation mit dem Regionalbiiro
Regensburg am 4.0ktober 2006 im Niirnberger
Rathaussal ein Forum zum Thema ,Die Fodera-
lismusreform — von der Blockade zu mehr Hand-
lungsféhigkeit in der Politik?”

Der zum damaligen Zeitpunkt Erste Par-
lamentarische Geschaftsfiihrer der SPD-Bun-
destagsfraktion, Olaf Scholz, bezeichnete die
Foderalismusreform als wichtigen Beitrag zu
mehr Transparenz und Verantwortung in der Poli-

Die Foderalismusreform -
von der Blockade zu mehr

tik. Es sei gelungen, mehr Klarheit im Verhaltnis
zwischen den Bundeslandern und dem Bund zu
schaffen. So sei die Zustimmungsbedirftigkeit
von Bundesgesetzen im Bundesrat deutlich ver-
ringert worden. Der Abbau von Mischfinanzierun-
gen bedeute eine klarere Finanzverantwortung.

Prof. Dr. Everhard Holtmann, Politikwissen-
schaftler an der Martin-Luther-Universitat Halle
(Saale) wies in seinem Vortrag darauf hin, dass
die zustimmungspflichtigen Gesetze von rund
60 Prozent auf ca. 40 verringert worden seien.
Neben dem Bund wiirden nun auch die Bundes-
lénder bei der Haushaltskonsolidierung in die
Pflicht genommen.

In den Bereichen der Abwehr von Terroris-
musgefahren und der Kernenergie sei kiinftig
der Bund alleine zustandig. Dagegen konnten die
Bundeslander nun in , konkurrierender Gesetzge-
bung” beispielsweise in den Bereichen Natur-
schutz, Raumordnung und Hochschulzulassung
eigene Gesetze beschlieBen.

Dr. Thomas Beyer, stellvertretender Vorsit-
zender der SPD-Fraktion im Bayerischen Landtag,
pladierte fir einen solidarischen Fdderalismus
und mahnte, neu gewonnene Spielrdume verant-
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Handlungsfahigkeit in der Politik?

Nirnberg, 4. Oktober 2006
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wortungsvoll zu nutzen. Er hob den Kompetenz-
zuwachs der Landtage hervor. Damit werde auch
die Finanzausstattung besser.

Die Kommunen seien bei der Foderalis-
musreform nicht beteiligt gewesen, kritisierte
der Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg, Dr.
Ulrich Maly. Zwar kdnne der Bundesgesetzgeber
finanzwirksame Gesetze nicht mehr direkt an
die Kommunen adressieren. Maly sah jedoch am
Horizont Gefahren fiir das Ziel der gleichwertigen
Lebensverhaltnisse in Deutschland aufziehen.

Die anschlieBende Diskussion moderierten
Alexander Jungkunz, stellv. Chefredakteur der
Nirnberger Nachrichten und Harald Zintl (FES).
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,Die Zukunft der
Schule im landli-
chen Raum”

Ensdorf, 13. November 2006

.Die Einfihrung der Regionalschule ware
eine Alternative zur SchlieBung vieler Schul-
standorte” betonte Hans-Ulrich Pfaffmann,
bildungspolitischer Sprecher der SPD-Fraktion
im Bayerischen Landtag, auf unserer Forums-
veranstaltung. Wir hatten unter dem Titel ,Die
Zukunft der Schule im landlichen Raum” nach
Ensdorf bei Amberg eingeladen, um Uber die
Auswirkungen des Riickgangs der Schiilerzah-
len zu diskutieren.

Seit Einfiihrung der sechsstufigen Realschu-
le in Bayern wurden bisher {iber 350 Teilhaupt-
schulen oder voll ausgebaute Hauptschulen
geschlossen. Nach Angaben des bayerischen
Kultusministeriums werden bis zum Sommer
2007 rund weitere 300 Teilhauptschulen auf-
gelost.

Hans-Ulrich Pfaffmann und der Landtagsab-
geordnete Reinhold Strobl, sprachen sich dafiir
aus, dieser Entwicklung entgegenzutreten. Mit
den SchulschlieBungen wiirden die Schulwege
fiir viele Kinder zu lang und die Beférderungs-
kosten steigen. Zudem werde die Attraktivitat
der Gemeinden fiir junge Familien sinken, so
Strobl. Stattdessen misse die wohnortnahe
Schule erhalten bleiben und mit sinnvollen
padagogischen Konzepten verkniipft werden.
In der Regionalschule sollen die Schiiler von

der Grundschule bis zur Mittleren Reife zusam-
menbleiben. Dies wiirde den Ubergangsdruck
mildern und die Schiiler in der Region halten.
Pfaffmann betonte, dass dies kein Angriff auf
die Realschule sei, sondern eine Erganzung
darstelle.

Klaus Wenzel vom Bayerischen Lehrer- und
Lehrerinnenverband &uBerte sich positiv zum
Konzept der Realschule. Deutlich forderte er:
.Das dreigliedrige System muss weg”. Es sei
notwendig, Ziele und Inhalte im Unterricht
zu modularisieren. Es misse eine attraktivere
Lernumgebung geschaffen werden, in der hete-
rogene Lerngruppen gezielter gefordert werden
kénnten.

Die Zukunft der Schule

im landlichen Raum

Ensdorf, 13. November 2006
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verdoppelt haben werde, andererseits werde
man 1000 Kindergartenplatze streichen kénnen.
Der Landkreis habe dann gute Zukunftschancen,
wenn der Bevdlkerungsentwicklung ,erfolg-
reich begegnet” werden kdnne.

Liedtke verwies auf die Vorreiterrolle beim
Thema Tagesmiitter, bei Horten und der Ganz-

Seide sprach von einer dreiBigjahrigen ,Verspa-
tung”, die es aufzuholen gelte.

Auf die Region Schwandorf sieht Winfried
Mellar von der IHK Regensburg Schwierigkeiten
zukommen. Da es mit den Schiilerzahlen stark
abwarts gehe, drohe eine Bewerberliicke auf
dem Ausbildungsmarkt. Weil zudem die Gruppe

Der demografi-
sche Wandel

Risiko oder Chance fiir unsere Region?
Schwandorf, 4. Juli 2007

Der Schwandorfer Landrat Volker
Liedtke will den demografischen
Wandel aktiv gestalten

4

Die Auswirkungen des demografischen Wandels
in unserer Gesellschaft sind beherrschbar, wenn
den sich verandernden Gegebenheiten Rech-
nung getragen wird. Dies war die einhellige
Auffassung der Referenten unserer Forumsver-
anstaltung.

Michael Seide, stellevertretender Ge-
schaftsfiihrer des Bayerischen Stadtetages, erin-
nerte daran, dass die Geburtenrate bereits seit
30Jahren unter dem Wert liegt, der fiir eine
gleichbleibend konstante Bevélkerungszahl
notwendig ist. Andererseits habe, so Seide, die
gestiegene Lebenserwartung dazu gefiihrt, dass
sich die Bezugsdauer der Renten in den letzten
40 Jahren verdoppelt habe. Dies bedinge den
Aufbau und die Anpassung der Sozialsysteme.

der ,Leistungstrager zwischen 35 und 49 Jah-
ren” abnehme, verschiebe sich die Altersstruk-
tur beim Potenzial der Erwerbspersonen nach
hinten. Dies bedeute, dass die Firmen massiv
umdenken und die Erwerbsquote der Alteren
anheben miissten. Als Schritte in diese Richtung
nannte Mellar altersgerechte Arbeitsprozesse,
betriebliche Gesundheitsférderung und die
Anhebung der Erwerbsquote von Frauen. Um
letzteres zu erreichen schlug der IHK-Vertreter
eine bessere Kinderbetreuung im Vorschulalter,
Ganztagsschulen und flexible Modelle fiir Teil-
zeitarbeit vor.

Fir den Kreis Schwandorf konstatierte
Landrat Volker Liedtke, dass sich die Zahl
der liber Achtzigjdhrigen in zehn Jahren fast
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tagsbetreuung. Kritisch merkte der Landrat
an, dass es keinen Konkurrenzkampf der Kom-
munen untereinander geben dirfe. Die ,groBe
Politik” forderte er auf, deutliche Signale auch
auf der Ebene der Gemeinden zu setzen.

Fir die Stadt Schwandorf kiindigte Ober-
birgermeister Helmut Hey an, die Weichen fiir
die Folgen des demografischen Wandels recht-
zeitig zu stellen. Dies bezog er beispielsweise
auf die Stadtplanung und eine familienfreundli-
che Politik. So sollen durch das Angebot innen-
stadtnaher Bauplatze Familien aus dem Raum
Regensburg angezogen werden. Insgesamt
werde es gelingen, die Funktion Schwandorfs
als stabile Mittelstadt und regionales Zentrum
zu starken.



~Dezentrale
Energieversor-
gung als kommu-

nale Aufgabe”

Mantel, 6. November 2007

,Wir diirfen nicht mehr fragen ob, sondern wie
schnell und effizient es uns gelingt, eine dezen-
trale Energieversorgung aufzubauen.”

Prof. Magnus Jaeger von der Fachhochschule
Amberg-Weiden verdeutlichte die Notwen-
digkeit eines Umdenkens in der Nutzung von
Energiequellen. Beim Forum ,Dezentrale
Energieversorgung als kommunale Aufgabe”
am 6.November in der Oberpfélzer Gemeinde
Mantel erklarte er, dass die zur Neige gehenden
fossilen Brennstoffe die Menschheit zu konse-
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quentem Sparen und effizienterem Energieein-
satz zwangen.

Auf besonderes Interesse stieBen die Aus-
fiihrungen von Biirgermeister Dr. Erwin Knapek
aus Unterhaching. Dort werden 3000 Haushalte
mit Energie aus einem Geothermie-Warme-
kraftwerk versorgt. Neben Warme fiir rund ein
Drittel der Unterhachinger Biirger bringt das
Kraftwerk, das als Meilenstein fiir die Nutzung
erneuerbarer Energie deutschlandweit Anerken-
nung findet, jahrlich auch drei bis vier Millionen
Euro aus dem Verkauf von Strom ein.

Der Trend von Ol und Gas unabhangiger zu
werden nimmt in Unterhaching noch zu. ,Als
Russlands Prasident Putin in der Ukraine und
in WeiBrussland zweimal die Gasleitungen
nach Deutschland zudrehte, erlebten wir eine
sprunghafte Nachfrage nach Hausanschliissen”,
berichtete Knapek.

Um Erdwdrme nutzen zu kdnnen, misse
man nicht unbedingt an kilometerweit entfern-
ten Stellen (iber 3000 Meter tief bohren:

pezentral
als kommuna e

Mantel,

od7dtor Dr: Manfred-EI_ier,

LFir kommunale Gebaude wie Rathauser oder
Kindergarten lasst sich Erdwéarme knapp unter-
halb der Erdoberflache ebenfalls nutzen, aber
da missen Sie schon auch Geld in die Hand neh-
men und solch ein Projekt mutig angehen.”

Den Erfolg dieses Projekts sieht Knapek
nicht auf Unterhaching begrenzt. Gerade in der
speziellen Geologie der Oberpfalz sieht er eine
Chance fir die Region.

AbschlieBend sprach sich Annette Karl, die
Vorsitzende des SPD-Kreisverbandes Neustadt
an der Waldnaab, fiir eine energieeffiziente Ge-
staltung aller kommunalen Geb&ude in der Re-
gion in Zusammenarbeit mit der Energie-Region
Nirnberg aus. Vorhandene Gebaudeleittechnik
im Landkreis solle ausgebaut werden.

e Energieversvizurs
le Aufgabe

6. November 2(_)97




2006

04.0ktober

Nirnberg

Forum: Foderalismusreform - Von der Blockade
zu mehr Handlungsféhigkeit in der Politik?

07.0ktober

Altenstadt

Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit mit
einfachsten Mitteln

27.0ktober / 2Tage
Schwandorf

Rhetorik — Grundlagen fiir
Kommunalpolitikerlnnen

2007

12.Januar / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 3
Einfiihrung in die kommunale Finanz- und
Haushaltspolitik

12.Januar / 2Tage
Parsberg
Neue Wege in der Offentlichkeitsarbeit — Teil 1

02.Marz / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 1
Kommunale Sozial- und Jugendpolitik

10. Mérz
Wiirzburg
Erfolgreiche Pressearbeit

04.November
Kastl
Erfolgreiche Pressearbeit

13.November

Ensdorf

Forum: Die Zukunft der Schule im landlichen
Raum

17.November

Nirnberg

Mittelpunkt Mensch

Personlichkeitstypen und soziale Kompetenzen
in der politischen Kommunikation

23.Maérz / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 1
Kommunale Sozial- und Jugendpolitik

24.Marz

Wiirzburg

Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit mit
einfachsten Mitteln

30.Maérz / 2Tage

Nirnberg

Rhetorik — Grundlagen fiir
Kommunalpolitikerlnnen
Sicher auftreten und frei reden

13. April / 2Tage

Nirnberg

Rhetorik — Grundlagen fiir
Kommunalpolitikerinnen
Sicher auftreten und frei reden
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17.November / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik — Modul 1
Kommunale Sozial- und Jugendpolitik

01.Dezember / 2Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik — Modul 2
Modernisierung der Kommunalpolitik

20.April / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 2
Modernisierung der Kommunalpolitik

20.April / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

27.April / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 2
Modernisierung der Kommunalpolitik

28. April

Neumarkt

Online prasent sein — wie Parteien, Verbande
und Initiativen und politisch Interessierte ihren
Internet-Auftritt gestalten kénnen



04.Mai

Augsburg

Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit mit
einfachsten Mitteln

05.Mai / 2Tage

Parsberg

Neue Wege in der Offentlichkeitsarbeit - Teil 2
Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen mit
einfachsten Mitteln

05. Mai
Nirnberg
Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik

11.Mai / 2Tage

RoBtal

Rhetorik — Grundlagen fiir
Kommunalpolitikerinnen
Sicher auftreten und frei reden

11.Mai / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 3
Einfiihrung in die kommunale Finanz- und
Haushaltspolitik

08.Juni / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 3
Einfiihrung in die kommunale Finanz- und
Haushaltspolitik

23.Juni
Nirnberg
Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik

29.Juni / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

30.Juni
Nirnberg
Erfolgreiche Pressearbeit

30. Juni
Schwandorf
Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik

04. Juli

Schwandorf

Forum: Der demografische Wandel — Risiko
oder Chance fiir unsere Region?

06.Juli / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

18. Juli

Schwandorf

Die alter werdende Kommune

Demografischer Wandel in unseren Stadten und
Gemeinden

14.September / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 1
Kommunale Sozial- und Jugendpolitik

21.September / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

22.September
Neuendettelsau
Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik

28.September / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 1
Kommunale Sozial- und Jugendpolitik

28.September / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

29.September
Regensburg
Kommunale Haushalts- und Finanzpolitik

05.0ktober / 3Tage

Parsberg

Ich will Biirgermeister werden — Ein Kommuni-
kationskurs fiir Kandidatinnen um das Biirger-
meisteramt in Gemeinden und Stadten

08.0ktober

Maisach-Gernlinden

Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit mit
einfachsten Mitteln

09.Oktober

Berg

Fit fiirs Amt - Frauen auf dem Weg in die
Kommunalpolitik

13.0ktober
Regensburg
Erfolgreiche Pressearbeit

19.0ktober / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 2
Modernisierung der Kommunalpolitik

19.0ktober / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik - Modul 2
Kommunale Haushalts- und Finanzpolitik

26.0ktober / 2Tage

Landshut

Vorsicht Kamera! Interview-Training vor der
Fernsehkamera fiir Kommunalpolitikerinnen.

27.0ktober

Sulzbach-Rosenberg

Handlungsfelder der bayerischen Kommunal-
politik

Kommunale Haushalts- und Finanzpolitik sowie
Stadtplanung



Fortsetzung 2007

02.November
Parsberg

Rechtsextremismus heute — eine Bestandsauf-

nahme und Mdglichkeiten der Auseinander-
setzung

02.November / 3Tage

Kochel

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik — Modul 3
Bauleitplanung und Stadtentwicklung

06.November

Mantel

Forum: Dezentrale Energieversorgung als
kommunale Aufgabe

1. Halbjahr 2008

Grundlagen der bayerischen
Kommunalpolitik
05.04.2008 in Augsburg

Modulreihe

»Mit Erfolg in die Kommunalpolitik”
11. bis 13.04.2008 in Wiirzburg

16. bis 18.05.2008 in Wiirzburg

27. bis 29.06.2008 in Wiirzburg

Auf dem Weg ins kommunale
Mandat
11. bis 12.04.2008 in Weilheim

Neu im Amt - was nun?
18. bis 20.04.2008 in Kochel

Vorsicht Kamera!
25. bis 26.04.2008 in Landshut

09.November / 2Tage

Oberteisbach

Auf dem Weg in die Kommunalpolitik —
Inhaltliche und persénliche Herausforderungen
fiir ein kommunalpolitisches Engagement

17.November

Bamberg

Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit mit
einfachsten Mitteln

17.November
RoBtal
Grundlagen der bayerischen Kommunalpolitik

Auf dem Weg ins kommunale
Mandat - Teil 1
26.04.2008 in Parsherg

Grundlagen der bayerischen
Kommunalpolitik
26.04.2008 in Augsburg

Auf dem Weg ins kommunale
Mandat - Teil 1
03.05.2008 in Neumarkt

Fit fiir's kommunalpolitische Ehrenamt
31.05.2008 in Laufen an der Salzach

Auf dem Weg ins kommunale
Mandat - Teil 2
07.06.2008 in Parsberg

Auf dem Weg ins kommunale
Mandat - Teil 2
28.06.2008 in Neumarkt

23.November / 2Tage

Nirnberg

Wie iiberzeuge ich mit meinen Ideen?
Ein Kommunikationskurs fiir Kommunal-
politikerlnnen

30.November / 3Tage

Wiirzburg

Mit Erfolg in die Kommunalpolitik — Modul 3
Modernisierung der Kommunalpolitik

Neu im Amt - was nun?
04. bis 05.07.2008 in Wiirzburg

Kommunalpolitische Sommerakademie
(nur fir Absolventen der KommunalAkademie)
01. bis 02.08.2008 in Parsberg

Immer aktuelle Informationen unter:
www.kommunalakademie-bayern.de

Anmeldung

Friedrich-Ebert-Stiftung
KommunalAkademie Bayern

Richard-Wagner-StraBe 5
93055 Regensburg

Tel.: 0941/4671895
Fax: 0941/7956 13

E-Mail: kommunalakademie-bayern@fes.de
Web: www.kommunalakademie-bayern.de



Kontakt

Noch mehr Angebote zur Kommunalpolitik
finden Sie bei der

KommunalAkademie
der Friedrich-Ebert-Stiftung

Godesberger Allee 149
D-53175 Bonn

www.fes-kommunalakademie.de
Tel.: 0228/883-0
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